Einbringung des Doppelhaushaltes 2016 und 2017

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

nach dem neuen kommunalen Haushaltsrecht soll der Haushaltsplan nicht
nur Zahlenwerk sein, sondern auch steuern und die strategische
Ausrichtung einer Kommune darlegen. Hierfir ist es wichtig, Entwicklungen
rechtzeitig zu erkennen, diese zu bewerten und Konsequenzen daraus zu

ziehen.

Die kommunale Selbstverwaltung mit der starken Stellung des
Gemeinderates als das Hauptorgan und des Oberblrgermeisters als
zweites Organ in Baden-Wirttemberg war, ist und bleibt eine sehr wichtige
Séaule fir eine birgernahe Politik ebenso wie flr die Erhaltung des
Wohlstandes der Menschen in unserem Land. Deshalb will ich eingangs in
aller Klarheit darauf hinweisen und dies auch kritisieren, dass gerade diese
kommunale Selbstverwaltung zunehmend beschnitten wird. Die auch in
unserer Stadt schon hinlanglich diskutierten européischen
Wasserrahmenrichtlinien haben zu Vorgaben beispielsweise bezlglich der
Durchgangigkeit von Gewassern gefuhrt, die in unserer Stadt durchaus
kritisch hinterfragt werden und Zweifel aufkommen lassen, ob diese
weitgehenden Vorgaben, die uns als Kommune einschranken, notwendig
sind. Die Konzessionsvergaben fir die Strom- und Gasnetze werden
landauf, landab von den grof3en Energiekonzernen mit teuren

Gerichtsverfahren angefochten.



Wer statt der Abhéngigkeit von Grol3konzernen auf die kommunale
Selbstbestimmung und Wertschépfung flir die Kommunen und damit deren
Blrger setzt, wird vom Bundesgesetzgeber wie auch der Gerichtsbarkeit
alleingelassen und muss einen langen Atem aufbringen, um die auf
kommunaler Ebene organisierten Interessen der Blirger zu vertreten.
Konzerninteressen scheinen hier wichtiger zu sein als verlassliche
Rahmenbedingungen fir die Kommunen.

Und schlie3lich kiirzt das Land die finanziellen Spielraume der Kommunen
Schritt fir Schritt, indem Aufgaben konsequent an die Kommunen
abgegeben werden ohne einen angemessenen Finanzausgleich, wie er
durch das Konnexitatsprinzip eigentlich vorgeschrieben ist, zu leisten. Die
Rahmenbedingungen fir die Kommunen verschlechtern sich, das Gegenteil

ware flr eine gute Weiterentwicklung in unserem Land richtig und wichtig.

Politik fur die , Trager” unseres Gemeinwesens — Bel astung fur die

Blrger begrenzen

Ich mdchte mit der Einbringung dieses Doppelhaushaltes fur die Jahre
2016 und 2017 die guten Botschaften voranstellen. Aufgabenzuwéchse,
hohere Qualitatsanforderungen an die Aufgabenerledigung und nicht zuletzt
eine teilweise ausufernde Birokratie und Reglementierungswut belasten
nicht nur die betroffenen Mitarbeiter, sondern auch die 6ffentlichen
Haushalte in erheblichem und zunehmendem Mal3. Dies hat dazu gefihrt,
dass die Empfanger von Leistungen der Kommunen — beispielsweise im
Bereich der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung —, aber vor allem
auch die Leistungstrager mit ihren Steuern — Grundsteuer fur den
Hauslebesitzer wie auch den Landwirt oder auch die Gewerbesteuer —



immer starker belastet worden sind. Der vorliegende Haushaltsplanentwurf
sieht gleichbleibende Gebiihren fur die Wasserversorgung vor, das gleiche
Ziel wird fur die Abwassergebthren und im Bereiche des
Niederschlagswassers angestrebt, wobei hier noch keine endgultige
Kalkulation vorliegt. Genauso wollen wir die Hebesatze fiir die Grundsteuer
fur die Landwirtschaft wie auch fir das allgemeine Grundverméogen — also
vor allem auch fiir den Hauslebesitzer — und auch die Gewerbesteuer stabil
halten. Mit der Vermeidung steigender Lasten fur die breite Bevélkerung,
die ganz tberwiegend mit durchschnittlichen Einkommen ihren
Lebensunterhalt bestreiten muss, wollen wir ein klares Signal setzen. Wir
wollen nicht an der Geblhren- und Steuerschraube drehen, um die
Einnahmen den Ausgaben anzupassen, sondern mit dem vorhandenen
Geld der Biurgerinnen und Bilrger auskommen. Birgerinnen und Blrger wie
auch Unternehmen in unserer Stadt zahlen bereits jetzt geringere
Gebuhren und Steuern als im Durchschnitt unseres Landes, diesen
Standortvorteil wollen wir mit dem nachsten Doppelhaushalt weiter

ausbauen.

Solide Finanzen als Grundlage fiir die Zukunftsfahig keit unserer Stadt

Beginnend mit dem Doppelhaushalt 2008 und 2009 haben wir
weitreichende und wirksame Entscheidungen getroffen, um den
Kernhaushalt zu konsolidieren. Die Erfolge sind sichtbar. Die Verschuldung
im Kernhaushalt haben wir in diesem Zeitraum von tber 11 Millionen € auf
4,2 Millionen € reduziert. Die laufenden Ausgaben haben wir so den
vorhandenen Einnahmen angepasst und dartber hinaus Spielrdume fur

erhebliche Investitionen geschaffen.



Die laufenden Ausgaben mit den laufenden Einnahmen zu bestreiten - also
einen Zahlungsmitteltiiberschuss zu erwirtschaften - wird aber zunehmend
schwerer. Der hohe Ausbaustand und auch das Alter vieler
Infrastruktureinrichtungen druckt sich in zahlreichen
Sanierungsmal3nahmen und sonstigen Projekten aus. Vorhaben mit einem
Volumen in H6he von uber 3,2 Millionen € mussten allein hierfur im
Ergebnishaushalt veranschlagt werden und driicken auf das Ergebnis.
Angefragte Betreuungsangebote und damit verbunden die Erweiterung von
Betreuungsplatzen fuhren allein in den Kindertageseinrichtungen der
Kernstadt und der Schulkindbetreuung in Mésbach, die wir nach den schon
bestehenden Schulkindbetreuungen in den anderen Stadstteilen hier auch
eingefuhrt haben, zu jahrlichen Mehrbelastungen bei den
Personalausgaben in H6he von 170.000 €. Die nach dem jlngsten Streik
vorgenommenen tariflichen Erhohungen belaufen sich allein fir die
stadtischen Kindertageseinrichtungen auf jahrliche Mehrausgaben in Hohe
von etwa 200.000 €, demgegentber stehen Mehreinnahmen durch die

Erh6hung der Kindergartengebtihren mit 13.000 €.

Diese wenigen Beispiele stellvertretend fiir viele machen deutlich, dass die
Spielraume immer knapper werden. In mehreren verwaltungsinternen
Sparrunden haben wir deshalb die laufenden Ausgaben mehrfach tberprift
und auf das Mindestmal3 aus unserer Sicht zurtickgeftihrt. Gleiches gilt fir
die Personalausgaben. Den standigen Zuwachs an Aufgaben wie
beispielsweise die steigenden Fallzahlen beim Wohngeld nach dem neuen
Wohnraumférderungsgesetz oder neue Aufgaben beim

Gutachterausschuss, versuchen wir mit gleichem Personal zu bewaltigen.



Einige neue Stellen konnten wir haushaltsneutral darstellen, indem wir
beispielsweise fur die Schulsozialarbeit am Gymnasium und an der Robert-
Schumann-Realschule Sponsorenmittel und Zuschisse eingesetzt oder
auch das Geld bei bestehenden Budgets abgezwackt haben. Trotz
eingehender Uberlastungsanzeigen oder der zumindest grenzwertigen
Belastung vieler unserer Beschaftigten, trotz jetzt schon vorhandener und
teilweise unbezahlter Uberstunden sieht der Stellenplan fiir den nachsten
Doppelhaushalt im Verwaltungsbereich nur geringfigige und aus unserer
Sicht absolut unabwendbare Veranderungen vor. Damit wollen wir unseren
Beitrag dazu leisten, die strukturelle Ausgangslage des Haushalts nicht zu
verschlechtern. Ich hoffe, dass wir mit diesem Stellenplan eine
ordnungsgemale Aufgabenerledigung noch gewahrleisten kénnen. Ich will
aber klar hinzufiigen, dass damit die ,.Zitrone restlos ausgequetscht” ist und
wir etwaige weitere Stellenanforderungen im Laufe der nachsten beiden

Jahre nicht ausschlief3en kénnen.

Strukturell gestarkt wird der nachste Doppelhaushalt durch die Gber die
Energiewerk Ortenau begriindete Beteiligung an badenova und dem
Elektrizitatswerk Mittelbaden. Die werthaltigen Beteiligungen verbessern
nicht nur die Finanzstruktur nachhaltig durch den fir die ewo-Kommunen
geschaffenen Beteiligungswert in Ho6he von tber 25 Millionen €. Dariber
hinaus kann mit den ausgeschitteten Dividenden flr die ewo-
Beteiligungsgesellschaft der Schuldendienst fir Zins und Tilgung komplett
geleistet und aulB3erdem allein an die Stadt Achern eine Uberschiel3ende

Dividende von knapp 400.000 € ausbezahlt werden.



Da auch keine Ruckstellungen fir Netzunterhaltung gebildet werden muss,
steht dieser Betrag fur kommunale Aufgaben zur Verfiigung und erbringt fur
das von der Stadt eingebrachte Eigenkapital eine Verzinsung von fast

10 %.

Neben dieser geschaffenen Wertschopfung ist es auch gelungen, dass
Uber die Birgerstiftung Achern und der Region mit privaten Spenden und
Einlagen wichtige Projekte finanziert werden; Giber die ebenfalls
vergleichsweise neue Regionalstiftung der Sparkasse fliel3t in die
Kommunen, welche Tréager das Sparkassen sind, Geld fur wertvolle
Projekte. So wie die Genossenschaftsbanken ihren ,Genossen” gleichfalls
eine Dividende auszahlen, leistet dies die Sparkasse in ihre
Tragerkommunen. Aus beiden Stiftungen — der Blrgerstiftung Achern und
der Region sowie der Regionalstiftung — werden auch in den nachsten
beiden Jahren sechsstellige Betrage flie3en und so zuséatzliche
Wertschdpfung bringen.

Trotz sich verschlechternde Rahmenbedingungen kénnen wir so dank
erheblicher Kraftanstrengungen und Sparbemihungen sowie einiger neuer
Finanzierungsquellen aus dem Ergebnishaushalt fur die n&chsten beiden
Jahre einen Zahlungsmitteltiiberschuss in H6he von 7,2 Mio. Euro.
erwirtschaften. Das frihestens fur das Jahr 2020 vom Landesgesetzgeber
vorgegebene Ziele, mit diesem Zahlungsmitteliberschuss die
Nettoabschreibungen zu erwirtschaften — fiir den nachsten Doppelhaushalt
waren dies fur beide Jahre 4 Millionen Euro — haben wir also jetzt schon
erreicht. Mit diesem Doppelhaushalt konnen wir also im Ergebnishaushalt

strukturell eine gesunde Finanzstruktur weiter abbilden.



Allerdings muss auch darauf hingewiesen werden, dass nach dem
vorgelegten Entwurf mit den in grof3em Mal3 angemeldeten und sicherlich
auch notwendigen Investitionen dieser Zahlungsmitteliiberschuss nicht
ausreichend ist und im Finanzhaushalt eine Darlehensaufnahme fur beide
Haushaltsjahre in Ho6he von 5,6 Mio. Euro notwendig ware. Nach Abzug der
vorgesehenen Tilgung in Hohe von 1.345.000 Euro verbliebe noch eine
Netto—Neuverschuldung in H6he von 4.255.000 Euro. Einschliel3lich der
Haushaltsansatze in den ,Werken* ergabe sich sogar eine
Darlehensaufnahme in H6he von insgesamt 16.769.000 Euro, nach Abzug
der ordentlichen Tilgung in H6he von 6.017.000 Euro ergébe dies immer
noch eine Netto-Neuverschuldung insgesamt von 10.752.000 Euro. Damit
wére der Prozess der bisherigen Entschuldungspolitik unterbrochen.
Deshalb muss unser ganzer Ehrgeiz dem Ziel gelten, diese

Darlehensaufnahme madglichst zu reduzieren.

Beitrag zur Bewahrung der 6kologischen Lebensgrundl agen

Wir wollen unsere Stadt nicht nur auf einer gesunden 6konomischen
Grundlage sehen, sondern auch einen kommunalen Beitrag fir die
Okologischen und damit natlrlichen Lebensgrundlagen auf unserem
Planeten leisten. In dem in diesem Jahr vorgelegten Umweltbericht unserer
Stadt haben wir diesbezuglich zahlreiche Aktivitaten dargestellt, auf die ich
verweisen mochte. Ausdricklich méchte ich aber darauf hinweisen dass die
Uber unser Energiewerk Ortenau begrindeten Beteiligungen mit den
gezahlten Einlagen in Hohe von tber 25 Millionen € von den Unternehmen
badenova und Elektrizitdtswerk Mittelbaden Gberwiegend in 6kologische



Projekte investiert worden ist, insbesondere in Windkraftprojekte wie die
Prechtaler Schanze oder auch Wasserkraftanlagen. Insoweit hat diese
Beteiligung fur uns nicht nur die bereits beschriebenen 6konomischen
Vorteile gebracht, sondern auch einen wertvollen Beitrag zur Okologie

geleistet.



Achern als Wirtschaftsstandort und Wohnortgemeinde weiter starken

Im Vergleich zum Vorjahr 2013 ist in dem bereits abgeschlossenen Jahr
2014 die Gewerbesteuer von 19,6 Million € auf 15,3 Millionen € deutlich
zuriickgegangen. Diese Entwicklung ist fur den Haushalt unserer Stadt
zweifellos schmerzhaft. Gleichwohl hat sich im gleichen Jahr der
Wirtschaftsstandort Achern trotzdem positiv weiterentwickelt. 2013 hatten
wir mit 11.511 sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen
einen Nachkriegsrekord erreicht. Diesen haben wir im Jahr 2014 nochmals
um 410 Arbeitsplatze gesteigert auf 11.921 sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhaltnisse. Diese Zahlen zeigen, dass unsere
Wirtschaftspolitik erfolgreich war. Diese Bemihungen missen wir auch in
den nachsten Jahren fortsetzen.

Parallel dazu muss weiterer Wohnraum geschaffen werden. Bei
geschatzten 8.000 bis 9.000 Haushalten wird die Stadt es nicht stemmen
konnen, selbst auch nur fir einen Bruchteil der Menschen mit geringerem
oder mittlerem Einkommen Wohnungen mit gtinstigen Mieten herzustellen.
Die Tatsache, dass in allen mittleren und gré3eren Stadten unseres
Bundeslandes die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum und auch véllig
unabhangig von etwaigen schon bestehenden Wohnungsbaugesellschaften
ein Thema ist, zeigt, dass wir hier in der Stadtentwicklung und Stadtplanung
strategische Instrumente einsetzen missen. Dariiber hinaus bieten sich
Baugebiete in stadtischem Eigentum fur diesbeziigliche innovative Projekte

an.
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Die stadtebauliche Entwicklung mit den daftir angedachten Wettbewerben
sowohl fur Teilbereiche der stadtischen Grundstiicke im Bereich der
Lammbriicke wie auch der gesamten lllenauwiesen sollten hier fir
innovative Uberlegungen genutzt werden. Wohnraum schaffen und damit
auch Entwicklungsperspektiven geben, wollen wir aber auch in den
Stadtteilen. Nach den auf den Weg gebrachten Baugebieten in den letzten
Jahren hoffen wir zuversichtlich, dass wir mit weiteren Baugebieten wie
beispielsweise dem Buhli in Mdsbach, Eichbihn Sud in Gamshurst oder
Langmatt-R0otz Il in Wagshurst zeitnah zur Realisierung kommen. Die von
uns beauftragte Kommunalberatung Berner hat zum Buhli heute mitgeteilt,
dass alle Kostentragungsvereinbarungen unterschrieben sind und mit dem
Grunderwerb noch in diesem Jahr begonnen wird. Fur all diese
vorgenannten stadtebaulichen Projekte haben wir die erforderlichen

Finanzmittel bereitgestellt.

Infrastruktur und Einrichtungen erhalten — Stadttei le starken

In unserer Stadt wurde in den letzten Jahren und auch schon Jahrzehnten
die Infrastruktur erheblich ausgebaut. Zuletzt wurde beispielsweise in die
Stadtbibliothek oder auch das Schwimmbad investiert, Investitionen, die
von der Bevolkerung sehr positiv und in grof3er Zahl genutzt werden.
Tatsache ist aber auch, dass viele 6ffentliche Gebaude in die Jahre
gekommen und auch viele Stral3en und Wege sanierungsbediirftig sind.
Allein fir Sanierungsmaf3nahmen in der Hornisgrindehalle, der Winfried-
Rosenfelder-Halle, der Maiwaldhalle sowie den Turn- und Festhallen in
Onsbach und Mdsbach sind etwa 1.500.000 € im nachsten Doppelhaushalt

veranschlagt.



11

Allein der Aufwand fir Sanierungsmal3nahmen aufgrund von Legionellen in
Onsbach, Wagshurst und Mésbach belauft sich auf 437.000 €. Die daruber
hinaus zur Verfiigung stehenden Globalmittel im Hochbau fur Sanierung
von Grundsticksentwasserungsanlagen, Wohnungen oder auch
Gebaudeverkabelungen in Schulen belaufen sich auf etwa 900.000 €, die
Globalmittel fur die Sanierung von unterschiedlichen Platzen, Fahrbahnen
und Wegen sowie Briicken auf tiber 2 Millionen €. Diese Betrage haben wir
im vorliegenden Haushaltsplanentwurf veranschlagt. Dartiber hinaus
mussen wir bei den Haushaltsplanberatungen tber die von den Schulen
angemeldeten Sanierungsaufwendungen diskutieren. Beispielsweise hat
allein das Gymnasium fur die Erneuerung der Physik- und Chemiesale, die
Flachdachsanierung und die Sanierung der Madchentoiletten einen
Sanierungsbedarf in Hohe von 1.600.000 € angemeldet, die
Gemeinschaftsschule ebenfalls fur bauliche MalRnahmen insbesondere im
Sanierungsbereich einen Bedarf von tber 1 Million €. Deshalb missen wir
fur unsere Schule im Rahmen der Haushaltsplanberatungen tber
Sanierungskonzepte sprechen, aber auch tber Schulraumkonzepte

aufgrund der Veranderungen der Schulerzahlen und der Schullandschatt.

Ebenfalls im Haushalt veranschlagt haben wir die Fortsetzung der
Sanierung der lllenau, konkret fur den Sudostfliigel. Den Finanzbedarf
hierftir sehen wir bei 3,5 Millionen €; aufgrund bestehender Restmittel und
vor allem auch nur noch fiir eine begrenzte Zeit verfugbare Zuschiisse
mussen im nachsten Doppelhaushalt fir diese Gesamtinvestitionen
nochmals 1.225.000 € netto veranschlagt werden, ebenso wie 1.455.000

als Restfinanzierung fur den Neubau der Jahnhalle.
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Wahrend viele vergleichbare Stadte wie auch Firmen oder Institute einen
Kurs der Konzentration ihrer Angebote verfolgen, sind wir vom Erfolg
unserer dezentralen Infrastruktur mit Angeboten in allen neun Stadtteilen
Uberzeugt. Das Bekenntnis zur dezentralen Struktur bei der Feuerwehr
heil3t fir uns deshalb aber auch Unterhaltung von acht Feuerwehrhausern
und des dazugehorigen ,Fuhrparks®, deshalb sind im nachsten
Doppelhaushalt auch die erforderlichen Mittel fir die Restfinanzierung fir
das Feuerwehrhaus Fautenbach veranschlagt wie auch die Beschaffung
eines Loschfahrzeuges fur Fautenbach mit 280.000 €, eines
Staffelléschfahrzeuges fur Grofweier mit 180.000 € sowie die Beschaffung
von Mannschaftstransportwagen fir Mosbach, Onsbach und Wagshurst
und eines Kommandowagens. Den Ausgaben in Hohe von 586.000 €
stehen hier lediglich Einnahmen aus Zuschissen in Hohe von 138.000 €
gegenuber. Trotz dieses erheblichen Aufwands sind wir tiberzeugt davon,
dass das Konzept unserer Abteilungswehren sowohl flr das
Feuerloschwesen wie auch die Férderung des Gemeinschaftslebens in den
Stadtteilen von groR3er Bedeutung sind und deshalb diese Investitionen gut
angelegt sind. Es muss aber auch klar gesagt werden, dass diese
Ausgaben dann selbstverstandlich fiir andere Vorhaben nicht mehr zur
Verfuigung stehen. Und wir stehen auch hinter den Investitionen ftr die
Umsetzung des Medienplans in allen Grundschulen unserer Stadt mit etwa
750.000 €, davon allein 580.000 € fur Gebaudeverkabelung. Auf diese
Weise leisten wir einen wichtigen Beitrag zum Fortbestand der
Grundschulen und hoffen zuversichtlich, dass diese Bemihungen vom

Land unterstitzt und nicht konterkariert werden.



13

Stadt weiterentwickeln — Schwerpunkte der kommunale n Betéatigung

festlegen

Zu den besonderen Herausforderungen der Zukunft und konkret auch fir
den nachsten Doppelhaushalt wird gehoéren, die fur eine gedeihliche und
zukunftsfahige Entwicklung gehdrenden Projekte und Schwerpunkte zu
erkennen und zur Realisierung die wirkungsvollsten und wirtschaftlichen
Wege zu finden. Ich habe diesbeztiglich bereits zum sozialen
Wohnungsbau einige Uberlegungen dargelegt. Ganz sicher muss auch der
Ausbau der Breitbandversorgung, tiber den wir heute Abend noch sprechen
werden, an dieser Stelle genannt werden. Und wir missen auch tiber Wege
sprechen, dass wir auch weitere Moglichkeiten und Raume des sozialen
Miteinanders erhalten und bei Bedarf neu schaffen. Dabei denke ich an den
bedarfsgerechten Ausbau von Sportanlagen — ich verweise diesbezlglich
auf entsprechende Wiinsche, zum Beispiel aus GroRweier, Onsbach oder
Oberachern — oder auch Erweiterungsmoglichkeiten von bestehenden
Hallen bzw. Proberdumen, wie wir es in Sasbachried diskutiert haben. Mir
ist es ein groR3es Anliegen, dass wir fir diese Winsche kluge
Finanzierungs- und damit Realisierungswege im Rahmen dieser

Haushaltsplanberatungen finden werden.

Unvermeidbar wird es auch sein, dass wir uns mit dem Hochwasserschutz
befassen mussen. Im kommenden Jahr soll das Planfeststellungsverfahren
eingeleitet und dann schon zeitnah mit dem Bau von

Hochwasserschutzmalinahmen begonnen werden.



14

Im Vorfeld des Baus muss eine Kostentragungsvereinbarung mit dem Land
abgeschlossen werden, wofir wir eine Verpflichtungserméachtigung in Hohe
von 1.600.000 € veranschlagt haben. Dartber hinaus haben wir im
nachsten Doppelhaushalt fir HochwasserschutzmalRnahmen der Stadt
einen Betrag von insgesamt 960.000 € vorgesehen, beispielsweise fur den
Erwerb bendtigter Grundstiicke. Die Erarbeitung und die Umsetzung der
Generalsentwasserungsplane fir die Stadtteile wird eine Aufgabe flr die
nahe Zukunft sein, die uns nur erhebliche Krafte und vor allem auch

Finanzmittel abverlangen wird.

Wenn wir uns die vorgenannten zahlreichen Projekte und Aufgaben vor
Augen fuhren, dann wird deutlich dass wir an die Grenzen unserer
Mdoglichkeiten kommen. Wer diese vorgenannten Winsche aber fir richtig
und winschenswert ansieht, der muss auch den Mut haben,
ordnungspolitisch zu diskutieren, was zu den Aufgaben unserer Stadt
kiinftig gehoren soll und was mdglicherweise nicht mehr leistbar ist. Wollen
wir jedes Aufgabengebiet bearbeiten und jedem Wunsch entsprechen,
dann werden wir entweder unsere Stadt Uberfordern oder den Weg
bereiten, dass wir zumindest mittelfristig die Birger mit steigenden Steuern

in einem Malfd belasten miissen wie ich es mir nicht winsche.

Wir alle spuren und erfahren, dass unsere Welt und auch das Leben in

unserer Stadt komplexer geworden ist.
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Nicht nur fur die ehrenamtliche Stadtratin oder den ehrenamtlichen Stadtrat,
auch fur eine hauptamtliche Stadtverwaltung mit dem Oberburgermeister ist
es eine grol3e Herausforderung, die richtigen Schwerpunkte sich zu
erarbeiten und die richtige Strategie fur einen zukunftsweisenden Weg flur
unser Gesamtstadt zu finden. Wir alle investieren viel Zeit, um hierfir in
Gesprachen mit den Einwohnern unserer Stadt deren Bedrfnisse zu
ergrinden, Vorschlage zu prufen und daraus ein gutes Gesamtes zu
formen. Deshalb fihren wir seitens der Stadt und auch konkret durch meine
Person zahlreiche Gesprache mit den Vertretern der Vereine, besprechen
bei Jugendhearings oder Jugendneujahrsempfangen die Anliegen junger
Menschen, erértern mit Elternbeiréaten, Schulsprechern und auch
Schulleitern Mdglichkeiten fir eine gute Bildungspolitik und fiihren analog
Gesprache mit den Leiterinnen der Kindertageseinrichtungen, den dortigen
Elternvertretern und auch den Vertretern der Trager. Mit den Vertretern der
unterschiedlichen Senioreneinrichtungen wird erortert, wo wir fur altere
Menschen seniorengerechte Angebote schaffen sollten und wie wir
Menschen mit Handicap jeden Alters unterstiitzen kdnnen. Mit den
Unternehmern treffen wir uns zum Gedankenaustausch beim
Wirtschaftsclub, mit Vertretern der Arbeithehmer beim jahrlichen
Arbeitnehmerempfang. Und last not least besprechen wir mit den Vertretern
der jeweiligen Stadtteile Uber die Interessen derselben. Und schliellich
haben wir eine gute Praxis, mit interessierten Burgerinnen und Blrgern
Projekte gemeinsam zu entwickeln — beispielsweise bei der Umgestaltung
des Schwimmbades — und Projekte zu realisieren. Dies alles ist wichtig und

hat sich fur die Entwicklung unserer Stadt bewahrt.



16

Schlussendlich muss aber der Gemeinderat als Hauptorgan unserer Stadt,
mussen wir als gewahlte und einzig legitimierte Volksvertreter fir die
Bilrger unserer Stadt, im Interesse des Gemeinwohls die wichtigen

Entscheidungen treffen.

Blrgerbeteiligung kann unsere reprasentative Demokratie auf der Ebene
unserer Stadt nicht ersetzen sondern nur untersttitzen. Wenn wir tber
kiinftige Beteiligungsformen sprechen, dann missen wir uns dieses
Grundprinzip, von dessen Richtigkeit ich fest Uberzeugt bin, bewusst

machen.

In diesem Sinne wiinsche ich uns gute Beratungen des hiermit
eingebrachten Doppelhaushaltes 2016 und 2017 zum Wohle aller
Birgerinnen und Burger unserer Stadt mit den richtigen Weichenstellungen

fir unsere gemeinsame Zukunft.



